~ Sehr ge-éhrfe;ﬁ_;_ _éristréi_gerlnnéh'j' |

sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

auch ich méchte Sie ganz herzlich bei AMYNA, dem Verein zur
Abschaffung von sexuellem Missbrauch und sexueller Gewalt,
- willkommen heif3en.

Ich freue mich se._hr, dass ich heute die Ehre habe, fiir die
Evangelische Schulstiftung die Laudatio halten zu dirfen.

- Die Eva ngelische Schulstiftungk_Bayern hat als gréRter privater
SchuI_tréiger'_._i'n_;Bayern modellhaft fiir alle dort or_génisierten |
Schul__é'n_ ____éineri_-\(erhaltenskodex verabschiedet und eingefiihrt,
Mitarbeiteﬁde'jéhrelang zum Thema geschult sowie, und das ist
heutel’béson'd‘ers hervorzuheben, einen Krisenleitfaden fir den
Verdacht des sexuellen Mlssbrauchs von Mitarbeitenden
gegenuber Kindern und Jugendllchen erstellt der derzeit gerade
nachhaltlg in ihre Strukturen |mplementaert wird.

Wir haben ja bei allen vergangenen Preisverleihungen jeweils
ijb.e‘r_ein oder zwej wichtige Bestandteile eines Schutzkonzeptes
genaﬁér gesprochen. Letztes Jahr ging es z.B. um das
Einstellungsverfahren, bei dem Schutzmafinahmen ergriffen
werden kénnen, damit die Auswah| der Mitarbeitenden gut
gelmgt AuBerdem war es Thema eines Fachvortrags
,,Part|.21pat|ons- und Beschwerdemdglichkeiten” zu erldutern,
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| _ebenso sche ;nmal thematmert wurden ,,Schutzvereln-
- barungen",_ dte-den nahen Umgang mit Kindern flr alle

Mltarbeltenden klar regein.

Heute bele*u"chte ich in dem Fachvortfagsteil__in der Laudatio
einen Aspekt, der in Richtung Intervention geht und doch sehr
viel mit der Pravention zu tun hat. Es handelt sich um den
»Krisenleitfaden fiir das Vorgeh_en im Verdachtsfall von
sexuellem Missbrauch durch Mitarbeitende der Einrichtung
gegenliber-dort betreuten Kindern und Jugendlichen”.

Voraussetzung, um _me_in_e folgenden Ausfiihrungen

- ‘nachvoliziehen 2u kénhéh', ist das Wissen, dass sexueller .
| Missbrauch eihe von den Tatern bzw. Taterinnen beabsichtigte,

in vnelen Fal!en geplante Tat ist. Diese Planung geht z.T. eben so

weit, dass gezlelt ein Berufsweg eingeschlagen wird, der den

Kontakt mit Kmdern ermoghcht.

Sie aIIe haben 2010 dle Falle von Missbrauch in Institutionen
mitbekommen Kloster Ettal die evangehsch lutherische Kirche
ﬁm Norddeutschland die Odenwaldschule das Canisiuskolleg —
um nur wenige zu nennen. Dies hat nachdriicklich deutlich
gemacht, dass sexueller Missbrauch eben auch durch
Mitarbeitende in Einrichtungen und Schulen, egal ob
konfessionell oder nicht, veribt wird.

Auch wenn MaRnahmen der Privention in einer Einrichtung
eingefiihrt und konsequent umgesetzt werden, kann der Schutz
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vor sexuellen Missbrauch durch Mitarbeitende nie

| hundertprozen:t"lg sein. Damit im Verdachtsfall professmnelles
Handeln an’ dle Stelle schlotternder Kme tritt, sollte ein
Krlsenleltfaden die erforderliche Orlentlerung geben und so eine
Basis flir konsequentes und angemessenes Handeln im Sinne des
Kinderschutzes darstellen. |

Gibt es eine Vermutung oder sogar einen Verdacht auf

~ Grenzverletzungen, sexuelle Ubergriffe oder gar sexuellen
Missbrauch gegeniiber Kindern und Jugendlichen durch
Mitarbeitende in :der eigenen Organisation, entsteht plétzlich ein
~ hoher Handlungsdru'ckﬂ_jr den Trager: Eile ist geboten! Der
~Schutz betroffener Kinder und Jugendlicher vor weiteren
Grenzverletzungen hat an vorderster Stelle zu stehen.

Gleichzéiti‘_g '_islt';fdie Sorgfalt im Rahmen des Kldrungsprozesses zu
beachten ’-‘g":'é:ht'es doch darum, den Schutz tatsédchlich wirksam
und nachhaltlg sicher zu stellen, einen Beschuldigten nicht
vorschnell mit einem Verdacht zu konfrontieren, aber auch
Verdachtlge nicht vorschnell zu verurteilen. Dies kdnnte nicht
nur eventuellen Tatverdichtigen, sondern auch den
"mutmthchen Opfern schaden,

!m iFéil'l_e.eines entstehenden Verdachts gegenliber einer
Mitafbeiterin bzw. einem Mitarbeiter ist es daher sinnvoll, auf
ein bereits diskutiertes und innerhalb der Organisation
beschlossenes Verfahren zuriickgreifen zu kénnen, das im
Vorfé_lsd mit der Aufsichtshehorde abgestimmt werden sollte.
Solch é___in Verfahren, wir nennen es ,Krisenleitfaden®, muss der .
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Leitung sowie a'llen l\/l|tarbe|tenden bekannt und im akuten
| Verdachtsfall zugangllch sein, Sl

Solche Krisenle:tfaden sind elnerselts verallgememerbar
andererselts mdnnduell zu erarbelten damit tragerspemﬂsche
Besonderheiten beriicksichtigt Werden kdnnen. Zudem sollten
sie regeln, wann, wie und auch durch wen externe Stellen
hinzuzuziehen sind (Aufsichtsbehdrde, Beratungsstellen, Polizei)
~ und alle wichtigen Kontaktdaten konkret auflisten.

Damit Leitfaden im Krisenfall tatsachlich Handlungssicherheit

geben kén'nen, bedarf es innerhalb der Organisation eines

. einheitlichen V_erstéindr_i_isses d'avon, wann (iberhaupt ein

 Krisenfall“ gegeben ist. Dazu miissen Begriffe wie
,,Grenzverlet"z'Ung”, »sexueller Ubergriff”, »sexueller Missbrauch”,
moglichst umfassend deflnlert werden.

Der bIoEe Verwels auf Strafvorschriften reicht hierbei meist nicht
aus denn nicht jede Handlung, die Kindern und Jugendlichen
Schaden zufiigt, ist auch strafbar Geht es doch auch bereits um
Handlungen im Vorfeld strafrechtllchen Missbrauchs. Doch
welche Nihe und Distanz ist in Ordnung, welche hicht? Dies
sollte ebenfalls mit allen Mitarbeitenden geklart und in
sogehannten Schutzvereinbarungen fixiert worden sein. Massive
UnsiCherheiten bei der Grenzziehung gehen nicht nur zu Lasten
eines wirkungsvollen Kinderschutzes, sie I6sen auch bei
Mitarbeitenden Verunsicherung und Angst vor Kriminalisierung
us: ,’,Mache ich mich schon verdéchtig, wenn ich einen
wei_néﬁden Jungen zum Trésten auf den SchoR nehme?*
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Deﬁnlert werde'n'muss des Welteren was genau unter einem

) ,,Verdacht“ 2U verstehen ist. Ob und welche Schritte zu
veranlassen sind und rechtlich veranlasst werden kdnnen, hangt
nicht alleme von der Schwere des drohenden Schadens fiir ein
Kind ab, sondern auch vom Grad des Verdachts. BloRe
Spekulationen und vage Vermutungen gebieten u.U. erh&hte
Aufmerksamkeit, rechtfertigen aber noch keinen Eingriff in die
Rechtssphare der verddchtigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. |

Handeln muss und kann jeder Trager hingegen wenn es einen
auf konkrete Tatsachen gestutzten Verdacht auf Fehlverhalten
von Mltarbeltenden gegenuber Kindern und Jugendlichen gibt.
Ein Anfangsverdacht begriindet z.B. die Pflicht zur weiteren
Gefahrenabklarung, je gewichtiger die Hinweise sind, umso
weltrelchender kann ein eingreifendes Handeln gerechtfertigt
sein, bis hin zur Kiindigung eines Mitarbeiters oder einer
Mitarbeiterin, wenn dleser bzw diese unter drmgendem
Verdacht steht, ein Klnd mlssbraucht zu-haben.

_Eac_h— oder Leitungskrafte sind demn_ach__.auch dann zum Handeln
\ierpflichtet wenn sie persﬁnlich nicht von der Schuld der oder
des Verdachttgten uberzeugt sind. Es ist nicht Verantwortung
und Kompetenz der Kinder- und Jugendhilfe bzw. des
Schulsystems, liber Schuld und Unschuld zu entscheiden. Tréger
sind h_ic_ht die Polizei, sie miissen keine Ermittlungen fiihren und
Beweise sammeln. |hr Auftrag ist der Schutz der Madchen und |
| J_u'ngén vor Gefahren. Und dieser Schutzauftrag besteht solange,:
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wie die b __tehenden konkreten Verdachtsmomente nicht
~ entkrdftet we'rden kénnen. In ,,dublo pro reo gllt in diesem Fall
nicht bzw eben nur begrenzt. ' |

Welche IVIaBnahmen beim Vorliegen st|chha|t|ger Anhaltspunkte
auf sexuellen Missbrauch durch Mitarbeitende gegeniiber
Kindern oderJugendlichen in einer Einrichtung geeignet und
erforderlich sind, aber auch, welche Eingriffe in die Rechtssphare
der Verdachtigten zum Schutz des oder der Kinder gerechtfertigt
sind, richtet sich also sowohl nach der Dringlichkeit der Gefahr,
der Schwere des‘drohenden Schadens als auch dem Grad des
Verdachts. | "

Der Umgang emes Tragers mit den Verdachtsmomenten muss im
Krlsenleltfaden entsprechend differenziert, d.h. aus rechtlicher
Sicht vor allem am VerhaltmsmaBigkeltsgrundsatz und am Schutz
des Kindes vor Gefdhrdungen durch Mitarbeitende der
Emrlchtung gemessen werden

Schutz und Sorgfalt mussen auch bei der Anwendung des
_fertlgen Krlsenleltfadens 2.B. bei elner Verdachtsabklarung,
“Hand in Hand gehen. Das Hinzuziehen einer externen
'Fachberatung ist dringend erforderlich. Dies dient dazu,
einerseits Rollen- und Loyalltatskonﬂlkte interne
,BeiBhemmungen® und geheime und unklare Absprachen zu
vé'r‘hi_ndern, andererseits den erforderlichen Sachverstand bei
der Ei_hschéitz_ung des Geféihrdungsrisikos und der Auswahl der
géeigheten und erforderlichen Schritte zu erhalten. :
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Verbindli g"e"legt werden. im Krisenléitfadens sollte u.a.:

. das zugrunde gelegte Verstd ndms von ,,sexuellen
Grenzverletzungen ,,,Ubergrlffen oder ,Fehlverhalten”
und Hinweise darauf, wo die Handlungspfllcht der
Fachkrafte beginnt.

. die unterschiedliche Gewichtung eines Verdachts mit
Hinweis auf deren Bedeutung flir die Interventionsplanung,

. die Verpflichtung aller Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter
bei einem Verdacht entweder die Leltung oder eine der
benannten Ansprechpersonen innerhalb bzw. auBerhalb
der I_n_st_itution zu informieren,

._:'_die_\/_ér?pﬂ__ichtung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
- .kdnlk'r’e'_t_e_fAnhaItspuhkte schriftlich zu fixieren und hierbei
: "?-e\'/erirl’:c'uél'le Fragen an Zeuginnen oder Zeugen und deren

| :__,.Aussagen mogllchst wortgetreu ZU protokollleren,

. .das Recht aller Mltarbelterlnnen und Mltarbelter sowie

. Nutzerinnen und Nutzer der Ea___qnghtung, sich im Falle eines

Verdachts auf sexuelle Grenzverletzungen, Ubergriffe oder
~andere Formen der Gewalt von einer Fachberatungsstelle

" beraten zu lassen,

. klare Vorgaben zur Sicherung des Opferschutzes (z. B. ein
verbindliches, fur die Kinder und Jugendlichen stets

- '_“transparentes Handeln, angemessene Beteiligung der

- Kinder und ihrer Erziehungsberechtigten, in der Regel keme -
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Gegenuberstellungen des Opfers mlt dem Beschuldigten
bzw, der Beschuldigten sofortlge Trennung von Opfer und
Beschuld|gten) | |

7. klare Vorgaben zur Wahrung der Fursorgepﬂ[cht gegeniber
einem beschuldigten Mltarbelt__er bzw. einer beschuldigten
Mitarbéiterin (z. B. sofortige Freistellung, keine
Vorverurteilung, die Beteiligung der
Mitarbeitervertretung),

8. die Verpflithtung dei‘ Leitung bzw. des Tragers zur
Abklarung eines _Verdachjcs,

Q. die V,e__rpfli(':ht'ung dér Einrichtungsleitung, bei konkreten
| _AnhaltspUnkten den Tréger, die hohere Verbandsebene
":'etc Zu mform[eren sowie den Meldepflichten

4nachzukommen |

_1_0. die Verpfllchtung, sich eine vom Trager unabhangige,
|m Umgang mit: der Problematlk erfahrene Fachberatung
von auBen zu holen, o

- 11 die Slchergtellung von Unterstiitzungsangeboten fiir
- die Betroffenen durch andere Anbieter sowie die Pflicht der
--\/erahtwortlichen, die Betreffenden auf diese Angebote

aufmerksam zu machen, |

12. . unterstilitzende Angebote fiir die Teammitglieder bzw.
| das Kollegium, |
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13. den Umgang mit Verdachtsmomenten die im
welteren Verlauf weder erhartet noch vollstandlg
entkraftet werden konnten, = |

14. dle Mogllchkett der Erstattung elner Strafanzelge ZU
prufen sowie

15.  die Rehabilitation des Beschuldigten bei widerlegtem
Verdacht. |

Diese Verfahrensregeln sind schriftlich zu fixieren und allen
| Mitarbeiterinnen und M:tarbeltern bereits bei der Emstellung
auszuhandlgen '

Folgende Betelligte im Rahmen des Klirungs- und Priifprozesses ”
bei Verdacht auf sexuelle Grenzverletzungen durch Mitarbeiter
und Mltarbelterlnnen mussen unter Beriicksichtigung des
Datenschutzes gesehen und angemessen berucksnchtlgt werden:

o Betroffene Klnder bzw }ugendllche
a 'o Beschuldigter/ Beschuldlgte

- Betroffene Eltern, Vormund bzw. Amtsvormund oder
“Ergdnzungspfleger/in

. Interventlonsbea uftragte bzw. Interventionsbeauftragter
o -_-_der Einrichtung oder Schule

| . ':,"Fa_llfuhrende Stelle (Einrichtungsleitung, Trager, Vorstand)

.A_MYN_A Préventionspreis 2016 9




o 'Externe Fachberatung '
. zustandige I\/Ieldebehorde

. mutmafshch nichtbetroffene Klnder und Jugendllche und
deren Eltern |

o Kolléginnen und Kollegen des Taters bzw. der Taterin, u. U.
weitere Mitarbeitende

o Kooperationselnnchtungen z.B. Jugendsomalarbeut an
~ Schulen usw.

e Und last, but not least: die Presse

Die Entwiéqu_ng eines Krisenleitfadens ist ein wichtiges Element
der Préive__ntiqn. Solange das Verhalten im Krisenfall unklar ist,
werde_r__l_"""l"'f_;f-ji_g'e:lf.'_und Mitarbeitende sich scheuen, Anhaltspunkten
auf séXUel'l'é Gewalt nachzugehen. Auch Kinder und Jugendliche
benotlgen flr ihr Berlchten kénnen lber sexuellen Missbrauch
durch Mitarbeitende eme Vorstellung davon, wen sie ansprechen
konnen und was dann geschleht Zudem bevorzugen Tater und
.'Taterinnen vornehmlich Emrlchtungen in denen sexuelle Gewalt
(ynd die Reaktlonsmoghchkelten darauf) tabuisiert sind. Es ist zu
-vé;r‘muten, dass Einrichtungeh, die einen Krisenleitfaden
'be_sitzen, besser geschiitzt sind.

Ich'"ko_r_nme nun zur speziellen Wiirdigung der diesjdhrigen
Preis_tréiger und damit wird auch nachvollziehbar, was der
Anlass fiir die bi_sherigen inhaltlichen Ausfiihrungen ist.
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Die Evangehsche Schulstlftung in Bayern !St eine kirchliche
Stiftung offentllchen Rechts. Im evangellschen |
Schultragerverband sind alle dlakonischen und kirchlichen Trager
der 156 eyange__llschen Schulen, Schulerhelme und Internate in
Bayern kepféisé'ntiert. Sie ist das Bindeglied zwischen
Einrichtungstragern und der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Bayern. -

Die Evang'elische SchulstiftUng Bayern (kurz: ESS) hat mit groRem
Elan und viel personlicher Power einzelner Mitarbeiterinnen
einen Prozess gestartet, fir alle Schuleri in ihrer Zustandigkeit
Materialien fiir ein Schu__tzkonz_ept zu entwickeln. Die Erarbeitung ..
war und ist _agsgesproéhen str__U kturiert, partizipativ und |
nach halt_i_g,gbe'r auch ergebnisorientiert angelegt.

Ein Verhé'_'ltéh's__kodex wurde, wie bereits oben erwihnt,
erarbeitet und ist gliltig fiir alle Mitarbeitenden. Paralle! zu
regelmafslgen Fortb|ldungen die seit Jahren fiir die Lehrkréfte an
Schulen angeboten und gerne genutzt werden, wurde 2014 dann
damlt begonnen, als we:teren Schritt des Schutzkonzepts einen
_Krlsenleltfaden passend fiir Strukturen der Evangelischen
Schulstlftung zu entwickeln. Dieser sollte als Arbeitsvorlage fiir
alle evangellschen Schulen in Bayern gelten. Einstimmig hat der
Vorstand der ESS diesen Krisenleitfaden im Herbst 2015
beschlossen. Nun ist er in der Pilotphase an einer Schule in
Niederbayern. Hier wurden bereits alle Mitarbeitenden im
Rahméh des Schultages vergangenes Jahr informiert und
geschult,
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Erstmallg W|rd m|t der heutigen Pre|sverleihung von uns die
EntWIckIung emes strukturierten Krisenleitfadens gew(irdigt und
ausgezelchnet NICht viele Trager haben s:ch bislang so
differenziert mit dem unangenehmste_n Bestandteil eines
Schutzkdniéb’té auseinander gesetztiﬁ"i\)luss man doch bei der
Entwicklung immer wieder den Worst-Case in Betracht ziehen,
die Tatsache, dass eigene Mitarbeitende das in sie gesetzte
Vertrauen missbrauchen kdnnten, um Kinder oder Jugendliche zu
missbrauchen. | |

Dabei ist hervorzuheben, dass die ESS der grofte Trager in
Bayern ist, der sich unseres WE_Ssens bislang an die Entwicklung
. eines Schuatzko:nzep'ts hér'angev'vagt hat — und dieser Trager ist |
auch noch aus dem Bereich Schule. Alle Erhebungen belegen hier
einen ki_esigen Riickstand im Vergleich zur Kinder- und '
Jugend'h'i'l'fé_';_":yc_'i'rga ben seitens der Aufsichtsbehorde, in diesem
Fall des Kultusministeriums existieren bislang nicht oder
enthalten Unscharfen. Daher ist es umso mehr anzuerkennen,
dass dle Evangelische Schulstlftung in Bayern den freiwslllgen
Entsch!uss Zur Entwncklung von SchutzmaBnahmen gefasst hat
rund die Arbeit mit groBer Ernsthaftlgkeft und Konsequenz
aufgenommen hat.

Insgesamt hat die Evangellsche Schulstiftung Bayern mit den
bereits entwickelten SchutzmaBnahmen viel getan. Der
vorl'ieg_ende Krisenleitfaden trégt dazu bei, dass Aufdeckung
ermb’_gliéht wird und ein Verdacht gekldrt werden kann oder aber
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deutlicﬁ'_w.i'rﬂi wie mit unklz’a’rfb?i‘én'Verda'éh_tgféillen umgegangen

- wird.

Und es geht welter Aktuell wird ein Leltfaden fur das Vorgehen
bei Verdacht auf sexuelle Ubergrlffe durch Kinder und
Jugendliche selbst gegeniiber Kmdern bzw. in etwa Gleichaltrigen
entwickelt, der ebenfalls schon fast fertig ist.

- Wie immer wirden uns sehr fr_euen, wenn auch das Preisgeld,
das Frau Betz von der Firma Betz-Chrom seit Jahren erginzend
zu unserem Preis zur Verfiigung stellt, flir die Weiterentwicklung
und zukiinftige MaBnahmen zum Schutz von Kindern und

- Jugendlichen vor sexuellem Missbrauch innerhalb des Tragers

| | Verwendung finden wiirde.

Sehr geehrte Prelstrager ganz besonders natiirlich auch sehr
geehrte Frau Freund Schindler und Frau Heller-Bihler als
daejemgen die den Text erarbeitet haben, Sie alle nenne ich
stellvertretend fur die Evangellsche Schulstiftung Bayern mit all
ihren Schulen lnternaten und Schiilerheimen, wir freuen uns
sehr dass wir lhnen heute als klare Anerkennung und als
Ansporn flir Inre weitere Arbeit den AMYNA- Praventionspreis
2016 liberreichen diirfen und bitten Sie nun den Preis in
Empfang zu nehmen. |
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